CB GRUP BARNA - INFORME MAESTRO - AGOSTO 2026

EL BARNA,
CON

La fusion de las tres investigaciones del club en un solo documento: por qué

formamos asi (la evidencia cientifica), quién lo ha hecho antes y coémo lo
cuenta (Marc Gasol), y dénde estamos exactamente frente a los demas
(comunidad digital y estructura federativa, club a club).

investigaciones fusionadas equipos federados FCBQ seguidores - 1.2 de Barcelona piezas de Gasol verificadas



SEIS GONGLUSIONES QUE SOSTIENEN TODO EL DOGUMENTO

La formacion primero no es ideologia: es lo que dice la evidencia.

La diversién predice la continuidad deportiva (r = 0,45) casi tres veces mejor que el
rendimiento competitivo (r = 0,18), y el 92,8 % de quien destaca en junior no es quien
destaca en sénior. Un club que retiene ganando usa la palanca més débil que existe.

El modelo tiene un precedente célebre y documentado.

Marc Gasol fundé en 2014 una escuela —no un equipo— y no cred su primer sénior
hasta 2017. Trece piezas publicas verificadas, de 2014 a 2026, sostienen su doctrina:
«Comenzamos con la maxima humildad, con compromiso, esfuerzo y una metodologia
propia» y «No vamos a correr para llegar a la ACB».

El Barna es la tercera estructura formativa mas grande de su universo
comparable.

32 equipos federados en la FCBQ 2026-27 (28 de formacién + 4 séniors). Solo Boet
Matard (42) y UE Mataré (37) inscriben mas — y de los tres, el Barna es el Unico sin
equipo en categoria FEB.

Primer club de formacion de Barcelona ciudad en comunidad digital.

7.096 seqguidores, 6.2 de 22 clubes formativos catalanes y espafioles verificados. Los
cinco por delante son todos del area metropolitana, no de la ciudad.



Donde otros necesitan dos o tres entidades, el Barna lo hace con una.

Barca, Girona, Manresa, Sant Adria, Cornella y L'Hospitalet reparten masculino,
femenino y base entre sociedades y cuentas distintas. El Barna cubre todo con una
sola marca: en patrocinio, un Unico punto de entrada a toda la comunidad.

El techo no es la estructura, es la conversion.
222 seguidores por equipo federado, frente a los 532 de Sant Adria o los 455 de
Almeda. La estructura ya estd construida; lo que falta es identidad editorial.

Como leer este informe. Las partes | a lll responden por qué formamos asi y de dénde viene el modelo. Las partes IV a VI responden dénde estamos
en numeros comparables. La nota metodoldgica final documenta las discrepancias entre las fuentes y cual manda en cada caso.

EL RESUMEN EJECUTIVO, INTEGRO

Reproduccién completa del Resumen ejecutivo del estado de la cuestion (Ana Fernandez
Durdn, agosto 2026), el Unico documento de la investigacidon adjunto en esta sesién.



UNR REVISION DE ALCANCE DOCTORAL

Resumen de una revision de literatura de alcance doctoral sobre el club de baloncesto
de formacion: once lineas de investigacion paralelas, mas de 900 consultas a
buscadores académicos, repositorios institucionales, APIs bibliograficas y fuentes
federativas, juridicas y gubernamentales primarias. El informe completo tiene ~61.000
palabras y dieciocho capitulos.

Cubre psicologia del deportista joven, abandono, desarrollo del talento, maduracién y
salud, padres y entrenadores, proteccién del menor, sociologia del club, modelos
internacionales, gestién y gobernanza, teoria del deporte, género y feminismo, y
economia de los clubes de baloncesto. Incluye un mapa del baloncesto catalan y un
capitulo aplicado al CB Grup Barna.

Su rasgo distintivo es la trazabilidad. Cada referencia lleva marca de verificacion, y
el Anexo Il enumera exhaustivamente lo que no ha podido comprobarse — incluidas
cinco cifras de circulacién masiva en el sector que no deben citarse.



LOS QUINCE HALLAZGOS QUE MAS IMPORTAN

SOBRE EL ABANDONO

El abandono se concentra a
los 12-14 anos, noalos 11

Edad media real: 12,93 anos.
Coincide exactamente con el
transito infantil - cadete del
baloncesto formativo espanol.

SOBRE EL TALENTO

La diversion es el predictor
dominante de persistencia

La competencia deportiva es uno
de los mas débiles (r = 0,18). Un
club que retiene por rendimiento
usa la palanca mas débil que
existe.

Lo que retiene no es la
presion sino la presencia

Los jugadores de baloncesto
reportan los niveles mas altos de
conductas parentales negativas de
todos los deportes analizados. Y lo
que retiene: 86 % de asistencia
parental a partidos entre
practicantes frente al 58 % entre
exjugadores.

No es pérdida de interés: es
expulsion ambiental

El 70 % de las chicas catalanas
abandona al llegar a la
adolescencia, pero el 59 % de las
que abandonan sigue disfrutando
del deporte competitivo.



2.8 %

La deteccion precoz no funciona

El 92,8 % de las poblaciones de élite junior y
sénior son personas distintas.

SOBRE LA SALUD Y LA GULTURA DEL CLUB

HALLAZGO 8

-36 %

Diez minutos de calentamiento
neuromuscular

2-3 veces por semana, reducen un 36 % las
lesiones de tobillo y rodilla en baloncesto juvenil
— con efecto equivalente con y sin supervision
externa.

SOBRE LA ECONOMiR

20,3 /6,8

La edad relativa selecciona pero no
predice rendimiento

En Espaifa es extremo: 50,3 % de nacidos en el
primer trimestre y 6,8 % en el cuarto en las
selecciones autondmicas (n = 1.368).

HALLAZGO 9

Elit

Los problemas graves vienen de los
mejores

El sport ethic de Hughes y Coakley explica el
dafno por sobreconformidad: el jugador que
oculta el dolor no rompe la cultura del club, la
encarna. El burnout es un problema de
organizacion social del club, no un fallo personal
del jugador.

U12-U15

La maduracion predice fisico, no
técnica

La maduracién bioldgica predice potencia,
velocidad y agilidad, pero no habilidad técnica.
Seleccionar por fisico en U12-U15 es, en gran
medida, seleccionar por fecha de nacimiento
biolégica.

HALLAZGO 10

78.1%

Violencia y experiencia positiva
conviven

El 78,1 % de los encuestados espafoles del
proyecto europeo CASES reportd violencia
interpersonal dentro del deporte antes de los 18
anos (69,4 % psicoldgica) — y el 85 % declaré
simultaneamente experiencias positivas. Ambos
datos conviven.



HALLAZGO 11

x * x3b

La escalera de costes por ascenso es
discontinua

x5 en el primer salto al ambito estatal, x2-3 en
cada peldano posterior. El primero —el que da
un club de barrio— es el mas brutal en términos
relativos. De Tercera a Primera FEB, la cuota se
multiplica por 36 y el aval por casi 19.

SOBRE EL GENERO Y LA GESTION

HALLAZGO 14

90 - 409%

La igualdad de acceso no produce igualdad de poder

El Titulo IX multiplicé por nueve las jugadoras de secundaria
estadounidenses y redujo las entrenadoras del 90 % al 40 %. En Cataluia,
las presidencias masculinas de clubes deportivos llevan seis afios clavadas
en el 88 % mientras las licencias femeninas crecen.

HALLAZGO 12

2 Casos

El ajuste se hace en la base y en la
seccion femenina

Forca Lleida, 2024: el ascenso masculino a la
ACB se financio, entre otras cosas, retirando al
equipo femenino de la Liga Femenina 2. Betis /
Baloncesto Sevilla, 2023: recorte de 2,6 M€
eliminando dos equipos de cantera y las
categorias de minibasket y preinfantil — y aun
asi, concurso de acreedores en 2026 y
desaparicion del club.

HALLAZGO 15

~84 %

HALLAZGO 13

0.61%

La FEB dedica el 0,61 % de su
presupuesto a formacion

193.762 € frente a méas de 8 millones de euros a
alta competicion.

La restriccion dominante no es el dinero: es la junta

Tres fuentes independientes lo situan por encima de la financiacién como
problema percibido, y ~84 % del valor econémico del voluntariado
deportivo catalan recae en las juntas directivas.






LA MEJOR RELACION COSTE-IMPACTO DOCUMENTADA

UN TALLER DE 75 MINUTOS A 2 HORAS DE FORMACION CONDUCTUAL DE ENTRENADORES REDUJO
EL ABANDONO DEL 26 %o AL 3 % EN UN DISENO GON GRUPO GONTROL

Barnett, Smoll y Smith, 1992

Convergen con él tres lineas independientes: el técnico es la dimensiéon que mas
predice retencidn en centros deportivos espafnoles; el clima
caring/transformacional supera a todos los demas como predictor de resultados
juveniles (r = 0,43, sobre 177 estudios); y en el modelo SPLISS, el pilar que distingue a
Serbia y Lituania no es el financiero sino la formacidon de entrenadores.

Matiz obligado: un estudio espafnol de cuatro meses redujo las conductas punitivas a
menos de la mitad sin que mejorara el clima percibido por los jugadores, y dos
revisiones sistematicas sefalan que el mantenimiento institucional casi nunca se
documenta. Formar una vez no basta: hay que hacerlo recurrente y medir el
clima percibido por los jugadores, no la asistencia de los entrenadores.



LOS DIEZ MOVIMIENTOS REGOMENDRDOS

# MOVIMIENTO

Formacion relacional recurrente de entrenadores

10 min de calentamiento neuromuscular, 2-3x/semana

Curva de retencion propia por cohorte y sexo

Auditoria de fecha de nacimiento y de maduracion

Politica escrita de ascenso con umbral econémico y cldusula de no
canibalizacion

Auditoria de género en cinco preguntas medibles

Medicidn de diversion y clima motivacional 2 x/temporada

Cumplimiento LOPIVI completo y visible

COSTE

Muy
bajo

Cero

Cero

Muy
bajo

Cero

Cero

Bajo

Bajo

EVIDENCIA DE IMPACTO

Abandono 5 % vs. 26 %

—36 % lesiones tobillo y rodilla

Produce el dato que ni la FEB tiene

Corrige el sesgo 50,3 % / 6,8 %

Previene los casos Forca Lleida y Betis

Cumple la Ley 39/2022; ataca el 70 % de abandono
femenino

Los dos mejores predictores de retencién

Obligacion legal desde 2021



# MOVIMIENTO COSTE EVIDENCIA DE IMPACTO

Practica deportiva para madres y padres Bajo Palanca igualadora superior a la beca

Argumentario institucional con teoria de cambio explicita Cero Convierte la memoria anual en instrumento de
financiacién

OCHO DE LOS DIEZ GUESTAN GERO 0 GASI
CERO. NINGUNO REQUIERE ASGENDER DE
CATEGORIA. Y NINGUNO DEPENDE DE GANAR.



L0 QUE SE PUEDE AFIRMAR ANTE LA JUNTA,
EL DISTRICTE Y LOS PATROGINADORES

Si SE PUEDE AFIRMAR

El deporte de EQUIPO se comporta de forma opuesta al individual sobre |la salud
mental adolescente: —10 % en ansiedad/depresion, —19 % en sintomas depresivos con
retraimiento y —20 % en conducta transgresora en chicas, frente a +16 % de
ansiedad/depresion en el deporte individual (n = 11.235). Es el argumento mas especifico
del que dispone un club de baloncesto.

El valor social de un menor activo casi duplica el de un adulto activo: 4.300 £/ano
(11-16 anos) frente a 2.600 £.

El voluntario genera mas del doble de valor social por cabeza que el
participante (2.663 £ frente a 1.274 £).

El retorno social del deporte tiene medicion metodolégicamente publicada: SROI
de 1,91 (2019), 3,28 (2020) y 4,38 (2025) por libra invertida.

El tejido de clubes es capital heredado y no reproducible. Un club con sesenta afnos
de historia en el Clot no es un proveedor de servicios sustituible.



® En Sant Marti la brecha de renta entre barrios del mismo distrito es de casi 3:1
(Vila Olimpica +41 % sobre la media de Barcelona; el Besos i el Maresme —63 %). La
cuota, el material y el desplazamiento no son detalles administrativos: son la barrera.

® El baloncesto es el deporte colectivo espanol con mejor evolucion de género:
36,1 % de licencias femeninas en 2025, con crecimiento femenino que en 2024 mas que
duplicé al masculino.

NO SE DEBE AFIRMAR

O Que la participacién deportiva cause integracidon, mejor rendimiento educativo o mejor
salud mental. Los disehos son mayoritariamente transversales y los efectos, pequenos
(10-20 %).

O Que el deporte mejore las notas. El efecto sobre rendimiento académico es mixto; el
efecto solido esta en el comportamiento de atencién sostenida en el aula (d = 0,77) y en
la autoestima. Es un argumento mejor y ademas es verdadero.

La formulaciéon defendible es la de Coalter: el deporte es condicion necesaria pero
no suficiente. Lo que produce los efectos son las relaciones sociales sostenidas y los
apoyos complementarios que el club organiza alrededor del deporte.



GINGO GIFRAS QUE GIRGULAN Y NO DEBEN GITARSE

«El 70 % de los ninos abandona antes de los 13 anos»

Sin fuente primaria verificable. Usese: 12,93 afios de edad media de abandono y 30 % de abandono anual de al menos un club.

«Variabilidad madurativa de +5 anos»

No verificable. Usese: rango de PHV de 12,8 a 16,5 afios dentro de una Unica academia ya preseleccionada.

«La regla de las 10.000 horas»

Popularizacién periodistica. La practica deliberada explica el 18 % de la varianza en deportes y el 1 %, no significativo, entre deportistas de élite.

Los porcentajes concretos de cobertura televisiva del deporte femenino

No verificados en texto completo. Si verificado: «little change over the past 30 years» y «dismally low».

«Por cada euro invertido en deporte, 2 € de retorno social» (Espana)



Declaracién institucional en prensa, no resultado publicado. Usense: los ratios ingleses.



LA FRASE QUE RESUME EL TRRBAJO

«PARTIGIPATION IN SPORT IS A NEGESSARY, BUT NOT SUFFIGIENT CONDITION TO OBTRIN THE
SUPPOSED BENEFITS>

Fred Coalter, tras ocho afnos auditando la evidencia sobre el valor social del deporte

«L'ESPORT ES UNA EINA PER EDUCAR>>

Marc Gasol, explicando por qué su proyecto empezd por una escuela y no por un primer equipo

Una herramienta. No un milagro. Lo que produzca depende enteramente de cémo
se use — y esa es, exactamente, la responsabilidad y la oportunidad de un club de
formacion.



LA TESIS, CAPITULO R CAPITULO

Mapa de las 133 paginas y ~61.500 palabras del informe completo, reconstruido a
partir de su propio indice y de las notas de trabajo de la sesién en que se elaboro. El
PDF integro no esta adjunto en esta sesidn: para reproducir cualquier capitulo palabra
por palabra basta con volver a adjuntarlo.



ONCE LINEAS DE INVESTIGRCION, DIECIOCHO CAPITULOS, TRES ANEXOS

Psicologia del deportista joven

Motivacién, clima motivacional, autodeterminacién; por qué la diversidn predice
persistencia y el rendimiento no.

Abandono deportivo
La edad real (12,93 afos), el transito infantil-cadete, el 30 % de abandono anual de al
menos un club, y el caso especifico del abandono femenino como expulsién ambiental.

Desarrollo del talento

Deteccidn precoz (el 92,8 %), efecto de la edad relativa (50,3 %/6,8 %),
especializacion temprana y sus alternativas.

Maduracion y salud
PHV (rango 12,8-16,5 afos en una academia preseleccionada), lesiones y el
calentamiento neuromuscular (=36 %), carga de entrenamiento.

Padres y entrenadores

Conductas parentales (el baloncesto, el peor deporte analizado), la presencia como
retenciéon (86 % vs. 58 %), y la formaciéon conductual de entrenadores (26 %—5 %).



07

10

1

Proteccion del menor
LOPIVI, el proyecto europeo CASES (78,1 % / 69,4 % / 85 %), delegado de proteccidn,
cultura de club.

Sociologia del club
El club como capital social heredado y no reproducible; el voluntariado (~84 % del
valor en juntas); la junta como restriccion dominante.

Modelos internacionales
El modelo SPLISS; por qué Serbia y Lituania destacan por formacién de entrenadores y
Nno por presupuesto.

Gestion y gobernanza

Profesionalizacion, teoria de cambio, la memoria anual como instrumento de
financiacion.

Teoria del deporte

Bourdieu (capital y campo), Elias (proceso de civilizacién y deporte), el sport ethic de
Hughes y Coakley (sobreconformidad), y Bronfenbrenner (modelo ecoldgico del
desarrollo). El marco que explica por qué el burnout es organizativo y no individual.

Feminismo y género

De Ann Hall y Iris Marion Young a Messner y Theberge; el gender-bland sexism; las
obligaciones de la Ley 39/2022. Lo mas aprovechable: Young traducida a objetivos
técnicos de pista — «el balén viene a por mi», la unidad discontinua en el tiro,
ocupar espacio como objetivo de temporada.



Mas los capitulos transversales: el capitulo 11 dedicado a Marc Gasol (Parte Ill), el
dilema del ascenso (cap. 14), el mapa del baloncesto catalan (cap. 15), el capitulo
aplicado al CB Grup Barna, la serie editorial de 12 capitulos (§17.12) con la tabla de qué

evidencia respalda cada pieza, y los tres anexos.



EL DILEMA DEL ASGENSO

Con las cifras oficiales de FEB y ACB: |la escalera de costes discontinua (x5 el primer
salto estatal; de Tercera a Primera FEB la cuota x36 y el aval x19) y los dos casos
documentados que son exactamente la tesis del club:

Forca Lleida, 2024. El ascenso masculino a la ACB se financié, entre otras cosas,
retirando al equipo femenino de la Liga Femenina 2.

Betis / Baloncesto Sevilla, 2023. Recorté 2,6 M€ eliminando dos equipos de cantera y
las categorias de minibasket y preinfantil — y aun asi acabd en concurso de acreedores en
2026 y el club desaparecio.

Conclusién operativa del capitulo: la politica escrita de ascenso con umbral
econdmico y clausula de no canibalizacién (movimiento n? 5) existe para que esto no
pueda pasarle al Barna.



EL MAPA DEL BALONCESTO CATALAN

Los clubes de ambito estatal quedaron verificados al completo; los autonédmicos solo
parcialmente, porque la web de la FCBQ bloqueaba el acceso automatizado con
captcha. El dato mas llamativo del capitulo: no hay ni un club catalan en Primera
FEB.

Esta linea se completé después con el informe «Piramide CB Grup Barna» (13/08/2026,
fichas de basquetcatala.cat): 33 equipos federados del Barna frente a los 23 de
formacién de la Fundacié Basquet Girona, los 40 de Boet Mataré (sin sénior B femenino)
y los 24 de Santfeliuenc — con el Barna como Unico de los cuatro con dos séniors (A+B)
en ambos géneros dentro de la misma entidad.



L0 QUE LA INVESTIGACION DEJA MARCADO COMO PENDIENTE

El Anexo lll, ademas de las cinco cifras vetadas (Parte I-6), deja tres asuntos sin cerrar

gue se resuelven con una llamada, no con mas investigacion:

La categoria exacta del CBGB esta temporada (resuelto después: los dos seniors A en
Super Copa FCBQ, confirmado por El Clotenc y el calendario federado).

Las tarifas de la FCBQ (la web publica bloquea el acceso automatizado).

Las convocatorias de subvenciones aplicables (los dominios publicos bloquean el
acceso automatizado).



MARG GASOL: TODO LO LOGALIZADO

El capitulo 11 de la tesis —los veinte nlcleos de su discurso y los doce principios
emparejados con la evidencia— vive en el PDF completo no adjunto. Lo que sigue es el
catalogo integro de entrevistas, declaraciones y piezas publicas de Marc Gasol sobre
formacion localizadas y verificadas de forma independiente durante esta sesion, en

orden cronoldgico, con sus citas textuales.



ENTREVISTAS Y DEGLARAGIONES, 2014-2026

«Marc Gasol funda un club escuela en Girona»

Presentacion del Club Escola de Basquet Marc Gasol junto al alcalde de Girona, Carles
Puigdemont. La escuela nace para formar jugadores «en los d&mbitos deportivo,
académico y personal».

«Comenzamos con la maxima humildad, con compromiso, esfuerzo y una metodologia propia.»

«He hecho realidad mi sueno. Siempre he querido devolver a los gerundenses todo lo que me dieron a mi.»
feb.es/2014/5/20 - noticia 54065 - también cubierto por la FCBQ (noticies 4280 y 4284,
basquetcatala.cat)

«Basquet Girona: un equipo, una cantera, una ciudad... y Marc Gasol»

El reportaje que fija los tres principios rectores del proyecto —esfuerzo, compromiso
y metodologia— y su orden: la cantera como punto de partida y base, la élite como
objetivo «pero sin prisas». Ese mismo afo el club crea su primer equipo sénior (EBA,
entrenador Quim Costa): tres temporadas después de la escuela, no antes.

feb.es/2017/10/26 - noticia 72539


http://www.feb.es/2014/5/20/baloncesto/marc-gasol-funda-club-escuela-girona/54065.aspx
http://www.feb.es/2017/10/26/baloncesto/basquet-girona-equipo-una-cantera-una-ciudad-marc-gasol/72539.aspx

08 - 03 - 2019 - DEIA
«Marc Gasol da ejemplo en Girona»
Pieza sobre su implicacién personal con el club y la ciudad mientras seguia jugando en

la NBA (temporada del anillo con Toronto).

deia.eus - 08/03/2019

2019 - EL DESMARQUE - TRAS GANAR EL MUNDIAL CON ESPANA

«Lo importante es inspirar a los jovenes a ser buenas personas»

«El baloncesto no es tan importante como el mensaje que podamos enviar a las generaciones mas jovenes para inspirarlas a que sean buenas
personas.»

Declaracion tras el Mundial de China 2019 — la formulacién mas citada de su filosofia:

el deporte como vehiculo, la persona como fin.

eldesmarque.com - Mundial 2019

ENTREVISTA - UNISPORT
Marc Gasol, sobre su formacion como jugador
Entrevista de fondo sobre su etapa formativa (Barca, Lausanne, Girona) y cémo

condiciond su manera de entender el desarrollo de un jugador joven.

unisport.es - entrevista

11 - 2021 - ESPN / CBS SPORTS
Vuelve de la NBA para jugar en su propio club, en LEB Oro


https://www.deia.eus/deportes/2019/03/08/marc-gasol-da-ejemplo-girona-4796732.html
https://eldesmarque.com/actualidad/baloncesto/mundial-2019/1342307-marc-gasol-y-los-valores-en-el-deportes-lo-importante-es-inspirar-a-los-jovenes-a-ser-buenas-personas
https://unisport.es/entrevista-con-marc-gasol/

Tras 13 temporadas en la NBA y dos anillos, decide no retirarse: ficha como jugador por
el club que fundd y preside, en segunda divisidén espanola. El movimiento inverso al
habitual: la estrella baja a la categoria del proyecto, no al revés.

espn.com - nov. 2021

05 - 2022 - HOYMAGAZINE
«No vamos a correr para llegar a la ACB»
«No vamos a correr para llegar a la ACB.»
La frase que define la doctrina del proyecto semanas antes de, precisamente, ascender:
el ritmo lo marca la solidez del club, no la urgencia del resultado. Ese mismo afio habia

lanzado la secciéon de 3x3 (2021) y después la femenina de 3x3, descrita como «una de
las principales lineas de crecimiento».

hoymagazine.es - mayo 2022

06 - 2022 - CBS SPORTS
Asciende a la ACB como jugador, propietario y presidente

Final del playoff de LEB Oro: Basquet Girona 66 - Estudiantes 60, con Gasol en pista (11
puntos, 8 rebotes, 4 robos, 2 tapones; 14,5 puntos y 8,2 rebotes de media en la
temporada). Ocho afos después de fundar la escuela, el primer equipo llega a la
maxima categoria.

cbssports.com - jun. 2022 - Esport3: «D'escola de basquet a equip d'ACB en vuit anys»

L'ESPORTIU DE CATALUNYA - COMO PRESIDENTE


https://www.espn.com/nba/story/_/id/32714742/marc-gasol-play-spanish-club-girona-which-founded-2014
https://www.hoymagazine.es/marc-gasol-sobre-el-basquet-girona-no-vamos-a-correr-para-llegar-a-la-acb/
https://www.cbssports.com/nba/news/marc-gasol-leads-girona-to-spanish-league-promotion-as-player-owner-and-team-president
https://www.3cat.cat/esport3/el-projecte-de-marc-gasol-descola-de-basquet-a-equip-dacb-en-vuit-anys/noticia/3170964/

«Ens vam marcar l'objectiu de tenir un equip amb caracter i ara mateix no ho estem veient»
Entrevista en un momento bajo del primer equipo: el presidente exigente que aplica al

sénior el mismo criterio de compromiso que pide a la base.

lesportiudecatalunya.cat

Marc Gasol, presidente del Basquet Girona
Entrevista sobre la gestién del club y la evolucién constante que exige el deporte

profesional (fragmentos también en El Nacional, feb. 2026).

video - Facebook FIATC

Anuncia su retirada definitiva como jugador

Rueda de prensa en el Cinema Texas de Barcelona: 39 afos, 20 temporadas, un anillo,
dos Mundiales, dos Eurobasket, dos platas olimpicas. Se retira el jugador; el presidente
del proyecto formativo continda.

publico.es - ene. 2024

«La vida actual de Marc Gasol: de no dejar caer el baloncesto en Girona a su candidatura al Hall of Fame»

Perfil de su presente: volcado en sostener el Basquet Girona (que tras su etapa en ACB
compite en LEB Oro) y candidato al Hall of Fame junto a Pau.


https://www.lesportiudecatalunya.cat/basquet/article/2476632-marc-gasol-ens-vam-marcar-l-objectiu-de-tenir-un-equip-amb-caracter-i-ara-mateix-no-ho-estem-veient.html
https://www.facebook.com/fiatcseguros/videos/4410984002513153/
https://www.publico.es/sociedad/marc-gasol-anuncia-retirada-baloncesto.html

elespanol.com - dic. 2024

GITADA EN LA TESIS DEL GLUB
«L'esport és una eina per educar»
«L'esport és una eina per educar.»
La cita que la investigacion del CB Grup Barna eligié como cierre, explicando por qué su

proyecto empezd por una escuela y no por un primer equipo. Emparejada en el informe
con la de Coalter: una herramienta, no un milagro.

Resumen ejecutivo del estado de la cuestion - CB Grup Barna, agosto 2026


https://www.elespanol.com/deportes/baloncesto/20241226/vida-actual-marc-gasol-no-dejar-caer-baloncesto-girona-candidatura-hall-of-fame-nba-junto-pau/911659244_0.html

EL MODELO GASOL EN GINGO IDEAS, TODAS GON FUENTE

Primero la escuela, después el equipo. Funda la escuela en 2014; el primer sénior no
llega hasta 2017 (EBA). Tres afnos de base antes de un solo equipo grande. (FEB 2014 y
2017; Esport3)

Tres principios, no un eslogan: esfuerzo, compromiso y metodologia — una
metodologia «propia», compartida en todas las categorias. (FEB 2014, 2017, conferencia
del club en la UdG con Jesus Escosa y Marc Pena)

Sin prisas, incluso ganando: «No vamos a correr para llegar a la ACB» — dicho

semanas antes de ascender. El ritmo lo pone la solidez, no el resultado. (HoyMagazine
2022)

La persona antes que el deporte: «El baloncesto no es tan importante como el
mensaje que podamos enviar a las generaciones mas jévenes para inspirarlas a que sean
buenas personas.» (El Desmarque, 2019)

El deporte como herramienta educativa: «L'esport és una eina per educar» — la
formulaciéon que la investigacion del Barna eligié como resumen de todo el trabajo. (Tesis
CBGB, 2026)

Es, punto por punto, el mismo orden que defiende el CB Grup Barna en su projecte
esportiu — con la diferencia medible de que el Barna lleva sesenta afos haciéndolo y



mantiene base y sénior en la misma entidad.

Para completar el catalogo: el capitulo 11 de la tesis contiene los veinte nucleos del discurso de Gasol y los doce principios de su modelo, cada uno
emparejado con el estudio cientifico que dice lo mismo, mas la serie editorial de 12 capitulos (§17.12). Ese material existe y esta verificado en el
documento completo: vuelve a adjuntar el PDF de la tesis y se incorpora aqui integro.

EL BARNA EN LA TABLA: LA GOMUNIDAD

Investigacion del Area de Marketing, 2.2 edicién, cierre 16 de agosto de 2026: 92
cuentas de Instagram verificadas perfil a perfil. DOnde queda la comunidad digital del
club frente a los clubes de formacidn reales.



22 CLUBES DE FORMACION, ORDENADOS

Entidades formativas con cantera, territorio y comunidad de familias — el término

correcto de comparacién para el Barna. La 2.2 edicién incorpora UE Matard (que pasa a

liderar), L'Hospitalet, Santfeliuenc, Roser y las secciones separadas de Cornella y Sant

Adria.

[e0]

CLUB

UE Mataré

Basquet Femeni Sant Adria

Basket Almeda

CB Prat

CB Cornella

CB GRUP BARNA
Cesur Distrito Olimpico

CB L'Hospitalet

SEGUIDORES

9.225

8.517

7.727

7.451

7.233

7.096

6.617

6.541

EQUIPOS FCBQ

37

16

17

26

24

32

20

VOLUMEN

NOTA

Tercera FEB + LF2

Exclusiva femenina

Cornella - LF2

Segunda FEB

Tercera FEB

1.2 de Barcelona ciudad

Madrid

Tercera FEB
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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CB Granollers

CB Boet Maresme Mataré
Bisbal Basquet

CB Alcobendas

CE Laieta

SESE

CB Las Rozas

TGN Basquet

CB Santfeliuenc
Vilabasquet Viladecans
CB Roser

UB Sant Adria (masc.)
BF Cornella (fem.)

GEIEG Basquet

6.108

5.946

5.617

5.543

5.302

5.114

4.898

4.850

4.832

4.802

3.449

3.255

1.926

1.343
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24

30

20

14
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NOTA

Fundador ACB

La estructura mas grande

Girona

Madrid

Barcelona

Barcelona

Madrid

Tarragona

Su femenino, aparte: 18.400

LF2

Barcelona - Tercera FEB

Copa Catalunya

Girona * LF2



LAS DISTANGIAS

137

359

631

1421

2.129

hasta CB Cornella. El rival alcanzable de este trimestre.

hasta CB Prat. Dos piezas que funcionen.

hasta Basket Almeda. El liderazgo del cinturén sur.

hasta Sant Adria, el liderazgo femenino-formativo.

hasta la UE Matard, y con ello el liderazgo absoluto del benchmark.

Los cinco clubes por delante son del drea metropolitana, no de Barcelona ciudad. Dentro

de la ciudad, el Barna aventaja en 555 al CB L'Hospitalet —que es de L'Hospitalet—: el
segundo estrictamente de la ciudad es el Laieta, a 1.794 (+34 %).



EL BARNA EN LAS GLASIFIGAGIONES NAGIONALES

En LF Endesa: 11.2 de 16 por comunidad digital, por delante del campedn (Valencia,
cuenta femenina, 6.954) y de cinco clubes de la élite. En LF Challenge y LF2, 4.2 en

ambas.
# LF CHALLENGE 2026-27 SEGUIDORES TIPO DE CUENTA
1  Unicaja Mijas 92.000 MAGROCUENTA
2  Club Joventut Badalona 68.600 MACROCUENTA
3 | Barca CBS Femeni 18.400 Filial femenino Barca
4 | CB GRUP BARNA 7.096 Cuenta de club
5 Valencia Basket FiLinL 6.954  Exclusiva femenina
6 Domusa Teknik ISB (lraurgi) 5.257 Cuenta de club
7  SPAR Gran Canaria 5.080 Exclusiva femenina

8 Recoletas Zamora 4.348 Exclusiva femenina



Del 9.2 al 18.2 sin cambios (Al-Qéazeres 4.027 ... Melilla 162). Excluyendo macrocuentas
y filiales de club ACB, el Barna lidera la categoria entre clubes comparables.

# LIGA FEMENINR 2 2026-27 SEGUIDORES

1 HLA/ Lucentum Alicante

P ‘ UE Matar6

3 Basket Almeda

4 ‘ CB GRUP BARNA

5  Cesur Distrito Olimpico

6  Grupo Interbus Alcobendas
7  SPAR Gran Canaria FiLIiL

8 CB Las Rozas

Del 9.2 al 24.2 sin cambios (TGN 4.850, Viladecans 4.802, Méstoles 3.725, Manresa CBF
3.560 ... Stadium Casablanca 1.102), con GEIEG actualizado a 1.343. Pendientes de
cifra: Siroko Gijon, ADBA Sanfer, CB Isla Bonita y El Cochinillo Segoviano — ninguno con
indicios de superar los 7.096 del Barna.

TIPO DE CUENTA

MACROCUENTR

Verificada 16/08

Cuenta de club

Cuenta de club

Cuenta de club

Cuenta de club

Exclusiva femenina

Cuenta de club



EN LA TERCERR CATEGORIA NACIONAL
FEMENINA, SOLO UNA MRCROGUENTA Y DOS
CLUBES —UEM Y ALMEDA- TENDRIAN MAS
COMUNIDAD QUE EL BARNA. Y LOS DOS SON,
PREGISAMENTE, LOS LIDERES DEL
BENCHMARK FORMATIVO.

LA ESTRUCTURA: CUANTOS EQUIPOS
PONE CADA CLUB EN PISTA

Recuento manual sobre las fichas oficiales de club de la Federacié Catalana de
Basquetbol, temporada 2026-27 (23 fichas). La medida real del tamafo de un proyecto
formativo.



LA TABLA QUE NO DEPENDE DE LR COMUNICACION

CLUB

CB Boet Maresme Mataro6

UE Mataré

CB GRUP BARNA

CB Roser

CB Prat

CB Cornella

CB Santfeliuenc

CB L'Hospitalet

UB Sant Adria

Basket Almeda

BF Sant Adria

TOTAL

42

37

32

30

26

24

24

20

20

17

16

FORMACION

37

33

28

22

21

20

20

17

16

15

15

SENIORS - SOTS

MAXIMA CATEGORIA EN PISTA

Super Copa Catalunya M i F

Tercera FEB + Liga Femenina 2

Super Copa Catalunya Mi F

Tercera FEB + Super Copa F

Segunda FEB

Tercera FEB + Copa Catalunya F

Super Copa M - femenino en Barca CBS

Tercera FEB

Copa Catalunya M

Liga Femenina 2

Super Copa Catalunya F



cLUB TOTAL FORMACION SENIORS - SOTS  MAXIMA CATEGORIA EN PISTA
BF Cornella 14 10 4 Segona Catalana F

GEIEG 7 5 2 Liga Femenina 2

«Formacién» = junior a pre-mini. «Séniors + sots» incluye equipos sénior de cualquier
categoria mas sots-20/sots-25. Un equipo inscrito en dos competiciones (liga + Super
Copa) cuenta una vez por inscripcion listada.

EL BARNA ES LA TERGERA ESTRUCTURA
FORMATIVA MRS GRANDE DEL UNIVERSO
COMPARADO - Y DE LAS TRES PRIMERAS,
LA UNICR SIN EQUIPO EN CATEGORIR FEB. SU
COMUNIDAD DIGITAL NO LR ARRASTRA
NINGUN SENIOR PROFESIONAL: LA GENERA
LA BASE.



EL MAPA DE LAS SOCIEDADES: CONTRA QUIEN EXACTAMENTE

Varios nombres célebres del baloncesto catalan no son un club: son dos o tres entidades
federativas con cuentas separadas. Sumar sus cifras —o compararse contra la
equivocada— es la forma mas rapida de inflar o hundir un ranking.

ESTRUCTURA ENTIDAD FEDERATIVA GOMPITE EN EQUIPOS SEGUIDORES

Joventut Badalona Club Joventut Badalona SAD ACB + LF Challenge 2 68.600
Fundacioé Privada Joventut Toda la base 53 misma cuenta

Barca Futbol Club Barcelona ACB + base masculina 10 ~1.000.000
Femenino via CB Santfeliuenc LF Challenge («Barca CBS») — 18.400

Girona CB Girona 2014 SAD ACB + LF Endesa P 35.000/ 24.000
Fundacié Basquet Girona Toda la base 24 5.118
GEIEG LF2 + base femenina 7 1.343

Manresa Basquet Manresa SAD ACB 1 36.000

CB Manresa 2015 Base masculina 18 misma cuenta



ESTRUCTURA ENTIDAD FEDERATIVA

Manresa CBF 2021

Lleida Forca Lleida CE

Secciones femenino / base

Sant Adria CB Femeni Sant Adria

UB Sant Adria

Cornella CB Cornella
BF Cornella
L'Hospitalet CB L'Hospitalet

CE Joventut L'Hospitalet

CB GRUP BARNA Una sola entidad

DONDE OTROS NEGESITAN DOS O TRES
ENTIDADES Y GUENTAS PARTIDAS PARA
CUBRIR MASGULINO, FEMENINO Y BASE, EL
BARNA LO HAGE GON UNA SOLA MARGA Y
UNR SOLA GUENTA. EN PATROGINIO ESO SE
LLAMA UN UNICO PUNTO DE ENTRADA R

GOMPITE EN

LF2 + base femenina

ACB + femenino + base

Super Copa F + base fem.

Copa Catalunya M + base masc.

Tercera FEB + mixta

Femenino histdérico

Tercera FEB + base masc.

Femenino

Super Copa M i F + toda la base

EQUIPOS

20

33

16

20

24

14

20

9

32

SEGUIDORES

3.560

27.000

3.921/ 3.860

8.517

3.255

7.233

1.926

6.541

513

7.096



TODA LA COMUNIDAD — NADIE COMPRA
MEDIA AUDIENGIA.

DINGNOSTICO, OBJETIVOS Y ARGUMENTARIO

Qué demuestra el dato, qué no demuestra, y qué se puede decir con él delante de una
Junta, del Districte o de un patrocinador sin exagerar ni una cifra.



VI-1 - DIAGNOSTICO

CUATRO LEGTURAS HONESTAS

LO QUE EL DATO DEMUESTRA

Que el club comunica por encima
de su categoria deportiva y en
linea con su tamafo real de
estructura. Que la marca —
barrio, formacién, femenino,
valores— genera adhesién sin
necesidad de un sénior FEB que
remolque audiencia. Y que el
argumento es doble: comunidad
y estructura, verificables ambas
en fuentes publicas.

LO QUE EL DATO NO DEMUESTRA

Ni alcance, ni engagement, ni
valor comercial equivalente a un
club profesional. La UEM y el Prat
tienen televisién federativa y
taquilla FEB; Sant Adria tiene un
relato femenino de una pureza
que una cuenta mixta no puede
replicar. El tamafio de comunidad
es una variable, no el retrato
completo.

LA ANOMALIR INTERNA

32 equipos federados y unas 450
familias sostienen 7.096
seguidores: 222 por equipo. Los
especialistas convierten al doble
(Sant Adria, 532; Almeda, 455). El
techo no lo pone el mercado ni la
estructura —es la tercera mas
grande del universo comparado
—, lo pone la conversién de
identidad en audiencia.

LA VENTAJA NO EXPLOTADA

Los que estan por encima lo
estan por una de dos vias: sénior
FEB (UEM, Prat, Cornella) o
pureza de nicho (Sant Adria,
Almeda). El Barna tiene una
tercera via que nadie del grupo
ocupa: ser el medio del
baloncesto formativo —téctica,
salud, familias, entrenadores—
desde la cuenta Unica de un club
que lo hace todo.



LA ESGALERR 2026/27

HITO

Operacién 7.500

Operacion 7.800

Liderazgo femenino-formativo
Operacién Mataré

Cambio de escala

O0BJETIVO

7.500

7.800

8.600

9.300

10.000

FALTAN

404

704

1.504

2.204

2.904

QUE DESBLOQUEA

Pasar a Cornella y a Prat. Objetivo de trimestre.

Pasar a Almeda: lider del cinturdn sur.

Pasar a Sant Adria.

Pasar a la UEM: 1.2 absoluto del benchmark de formacion.

Por delante de todo club comparable de LF Challenge y LF2.



LA FRASE PARA EL DOSSIER DE PATROGINIO

«EL GB GRUP BARNA REUNE UNR GOMUNIDAD DIGITAL DE MAS DE 7.000 PERSONAS GON 32
EQUIPOS FEDERADOS - LA TERGERA ESTRUCTURR FORMATIVA MAS GRANDE DE SU UNIVERSO
COMPARABLE Y LA PRIMERR DE BARGELONA GIUDAD EN GOMUNIDAD. POR DELANTE DE GINGO
CLUBES DE LF ENDESA, DE TODOS LOS GOMPARABLES DE LF GHALLENGE, Y A UN SOLO DIGITO

PORGENTURL DE LOS LIDERES DE LF2. TODO, DESDE UNA UNICA GUENTA Y SIN EQUIPO
PROFESIONAL >

Verificable en fuentes publicas - sin exagerar ninguna cifra

A esa frase, el bloque de evidencia de las Partes | a lll le afade el porqué: no es solo
qgue el club sea grande, es que la forma en que forma —diversion antes que resultado,
sin descartes precoces, con continuidad completa— es la que la investigacidn respalda
y la que un proyecto como el de Marc Gasol eligié cuando pudo elegir cualquier otra.



Antes de firmar nada: comprobar el perfil real. Los seguidores se mueven cada semana. Las cifras marcadas «verificada 16/08» se leyeron en
pantalla, en el perfil, con fecha; el resto proceden de la verificaciéon de agosto de la 1.2 edicion.



LAS DISCREPANCIAS ENTRE LRS FUENTES, Y CUAL MANDA

Este informe fusiona tres investigaciones hechas en fechas y con criterios distintos. Hay
cifras que no coinciden entre ellas. Ocultarlo haria el documento inservible ante
cualquiera que verifique: esto es lo que difiere y qué se ha adoptado.

DATO «PIRAMIDE>» 13/08 «EN LA TABLR>» 16/08 GRITERIO ADOPTADO

Equipos del CB Grup Barna 33 32 32 — recuento mas reciente y con desglose formacion/sénior explicito
CB Boet Maresme Mataré 40 42 42 — misma razén

Base del Basquet Girona 23 24 24 — misma razoén

CB Santfeliuenc 24 24  Coinciden

Por qué difieren. Tres dias de diferencia en plena ventana de inscripcién federativa, y un criterio de recuento distinto: un equipo inscrito a la vez en
liga y en Super Copa puede contarse una o dos veces segln cémo se lea la ficha. La diferencia es de una a dos unidades por club y no altera ninguna

posicion del ranking — el Barna es tercero en estructura con 32 o con 33. Para cualquier uso externo, citese siempre 32 equipos, ficha FCBQ de
16/08/2026, y verifiguese en basquetcatala.cat antes de firmar.



OTRAS CORREGCIONES YA INCORPORADAS

O UE Matard: sin cifra en la 1.2 edicién del benchmark - 9.225 verificados. Cambia el
liderazgo del ranking formativo y baja al Barna del 5.2 al 6.°.

O Barca CBS Femeni: omitido en la 1.2 edicién —» 18.400. El Barna pasa de 3.2a 4.2 en LF
Challenge.

O Femenino de L'Hospitalet: la cuenta @celhospitaletfemeni (2.952) es del CE
L'Hospitalet de futbol. El de baloncesto es @ce_joventut_|hospitalet (513).

O Uni Girona: ya no es club independiente; su licencia de LF Endesa cuelga de la CB Girona
2014 SAD.

O «Marta Zori renueva con el Grup Barna» (FEB.es): aparecia en una recopilacion
externa de prensa. No ha podido verificarse por ninguna via y no se usa en este informe
ni en la web del club.

Fuentes primarias. «<Resumen ejecutivo del estado de la cuestiéon» (CB Grup Barna -
Ana Fernandez Duran, agosto 2026) - «Piramide CB Grup Barna» (Calendari Global de
Club FCBQ, 13/08/2026) - «El Barna en la tabla», 2.2 edicién (Area de Marketing,
16/08/2026: 92 cuentas de Instagram y 23 fichas de club de la FCBQ, verificadas perfil a
perfil y ficha a ficha).

Fuentes secundarias verificadas. FEB.es (2014, 2017) - basquetcatala.cat -
Esport3/3cat - HoyMagazine - CBS Sports - ESPN - El Desmarque - L'Esportiu de



Catalunya : Deia - Publico - El Espafiol - Gigantes del Basket - Unisport - FIATC/EI
Nacional - Metrépoli Abierta (El Espafiol) - El Clotenc - Guia Clot (Eix Clot).

Documento de trabajo interno del CB Grup Barna - El Clot, Sant Marti, Barcelona -
Fundado en 1965.



